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第××期　監査計画書

1．基本姿勢、基本方針

	(1)　監査活動を通じて、会社の健全な経営体質の実現と持続的な発展に貢献する。

(2)　役員・従業員との良好なコミュニケーションを通じて信頼関係を構築し、よりよい企業風土づくりに貢献し、「会社を良くする」ことを心がける。
(3)　法令・定款に準拠したコンプライアンス経営の実行をサポートする。
　・　会社法の規定に準拠した会社運営ができるよう管理本部等関係部門との連携を密にする。
　　　また、会社諸規程の充実を進める。
  ・　コーポレートガバナンスの充実（コーポレートガバナンス・コードの浸透）
(4)  財務会計・管理会計の適正を確保するために管理本部等と連携し、改善を推進する。
(5)　内部監査の活性化、内部統制監査の充実
(6)　社外取締役と連携し、社外役員の視線で経営をチェックしていく。



2．重点監査項目

　
	(1)　コンプライアンスの履行状況の確認
　　・　会社法に準拠した運営ができているかの調査。必要に応じ、改善提案を行い、関係部門との協働により改善を推進する。
　　・　規程整備ＷＧへの参画により規程・マニュアル等の整備状況のフォローとサポートを行う。
　　・　規程の順守状況の調査と提言
(2)　重要な意思決定のプロセスの確認と課題・リスク等の抽出
　　・　決裁権限規程の遵守状況の調査　・・・　重要な稟議書、契約書の定期的な点検
　　・　会議運営のあり方についての検討、改善提案

(3)　財務報告の信頼性確保と管理会計の充実
　　・　財務報告の適正性の確保、収益認識基準への対応状況のモニタリング
　　・　管理会計制度、業績評価制度の評価と改善のための提言
(4)　プロジェクト管理の状況の調査
(5)　内部統制システムの構築・運用状況の調査と課題の抽出　
→　リスクマネジメントの充実　（リスク管理表の作成）
　　　　　　　


（その他　重点監査項目事例）

・文書管理･整備状況監査

・取締役会の意思決定監査

・企業情報開示体制の監査

・事業報告･計算書類の監査

・コンプライアンス体制の監査

・人材育成･強化への取組状況の監査
